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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta perusopetuksen palveluryhmassa
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta ohjaa ja valvoo yksikon ja sen vastuulle kuuluvaa toi-
mintaa. Sivistys- ja kulttuurilautakunta vastaa toimintayksikon hallinnon, talouden
sekad sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Perus-
opetuksen johtaja johtaa ja kehittad lautakunnan alaisena yksikon ja sen vastuulle
kuuluvaa toimintaa ja vastaa hyvén johtamis- ja hallintotavan toteutumisesta seké
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté. Johtamis- ja valvontavastuu
kattaa myds omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Sivistys- ja kulttuurilauta kasittelee 15.02.2022 perusopetuksen toimintaymparisto-
analyysin, sisdisen valvonnan toimintavan kuvauksen ja itsearvioinnin (tilinpaatos,
liite 5).

Perusopetuksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty alla esitettavien
seka tilinpaatoksen liitteessa tarkemmin kuvattujen sisdisen valvonnan osa-alueiden
toimintatapojen kuvausten ja itsearviointien mukaisesti.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Hallinnon johtamisrakenteen nykytilan arviot ovat pysyneet lahes samalla tasolla
edelliseen vuoteen 2020 verrattuna ja ovat edelleen hyvalla tasolla. Osion yhteinen
kehittdmistavoite on varmistaa rakenteiden selkeys ja tarkoituksenmukaiset toimin-
taohjeet.

Jarjestelméllinen ja tuloksellinen riskienhallinta

Jarjestelméllisen ja tuloksellisen riskienhallinnan osa-alueen nykytilan arviot ovat
pysyneet pitkalti samana edellisvuoteen verrattuna. Itsearvion pohjalta kehittdémisen
painopisteend ovat resurssien riittdvyyden ja toimenpiteiden varmistaminen. Talous-
arvion realistisuus suhteessa palvelutarpeisiin seka investointien tulorahoitukseen
nousee itsearvioinnista tarkeaksi teemaksi. Talousarviota tulee huomioida muuttu-
van oppilasmaérén sekd oppimisen tuen palvelutarpeiden muutosten kautta.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteiden kokonaisarvio on parantunut edelli-
sestd vuodesta ja on edelleen hyvélla tasolla. Erityisesti paatoksenteon laadun var-
mentamisen ja taloudenhoidon menettelyiden asianmukaisen varmentamisen arviot
olivat parantuneet.
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Viestintd ja raportointi

Viestinnén ja raportoinnin osa-alueen kokonaisarvio on pysynyt l&hes samalla tasolla
kuin viime vuonna ja néin ollen on edelleen hyvalla tasolla. Monimuotoista viestintaa
kehitetédén edelleen ja jatketaan riskiraportoinnin kasittelyd myos koulupoluilla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja arviointi

Arvio on hiukan heikentynyt viime vuodesta. Riskiprofiilit kasitelldan lautakunnassa
osana palvelu- ja vuosisuunnitelmien hyvaksymistd ja sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan selonteko tehdaan vuosittain ja kasitelladn johtoryhméssa. Taméan osa-
alueen osalta yksikoiden itsearvioinnin tietdmys voi olla osin puutteellinen.

Riskiprofiili

Lautakunta késitteli 17.12.2020 perusopetuksen riskiprofiilin osana palvelu- ja vuosi-
suunnittelua. Riskiprofiili on péivitetty vuoden 2021 lopussa ja kasitelty perusope-
tuksen johdossa 3.1.2022. Péivitetty riskiprofiili kasitelldan sivistys- ja kulttuurilauta-
kunnassa 15.2.2022. Toimintayksikdssa on tunnistettu merkittavimmat yksikon toi-
mintaa uhkaavat riskit ja maaritelty, miten niihin vastataan. Riskien hallinta ja sen
seuranta on vastuutettu.

Vuosi 2021 on jatkanut vuoden 2020 epavarmuutta. Koronaviruspandemia on jatku-
nut ja on aiheuttanut merkittavié riskeja toiminnan jarjestamiseen. Toimintaa on
voitu toteuttaa hairidaikaisen toimintamallin johdolla sek& palveluryhman yhteisten
toimintaohjeiden avulla. Poikkeusolot ovat vaatineet jatkuvaa reagointivalmiutta
muuttuviin olosuhteisiin ja nopeaa viestintad. Taloudelliset riskit on katettu pa&osin
valtakunnallisten korona-avustusten seka sijaiskustannussaasttjen avulla. Tilikauden
aikana ei ole raportoitu muista merkittavista riskeista, joista olisi aiheutunut vahin-
koa perusopetuksen toiminnalle tai tavoitteiden toteutumiselle.

Palveluryhman kouluissa on toteutettu suunnitelmallisesti terveydellisten olojen tar-
kastuksia yhteensa 14 yksikossa. Tarkastuksissa havaitut ongelmat ja muutostarpeet
on otettu osaksi Tilakeskuksen korjaussuunnitelmaa. Uusia, korjaus- ja seurantavai-
heen sisdilmatyéryhmid on vuoden 2021 aikana kokoontunut yhteensa 15.
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Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Perusopetus on kuvannut siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan ja ar-
vioinut nykytilaan liittyvia puutteita sekd on méaéritellyt kehittdmistoimenpiteet liit-
teena olevan kuvauksen mukaisesti.

Kokonaisarviona perusopetuksen johto lausuu, etté perusopetuksen siséainen val-
vonta ja riskienhallinta ovat padosin hyvalla tasolla. Merkittavid puutteita ei ole to-
dettu. Kehittdmista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet vuodelle 2022 ovat:
o Jarjestelmallinen ja tuloksellinen riskienhallinta: resurssien riittavyyden ja
ripeiden toimenpiteiden varmistaminen

o Tiedottaminen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkeydesta, merkityk-
sestd ja hyddyista.

Tampereella 24. paivana tammikuuta 2022

Perusopetus

Kristiina Jarvel&
Perusopetusjohtaja
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